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E PARA AS EMPRESAS

PORTUGUESAS

Os membros eleitos dos corpos sociais da CIP
- Confederacao Empresarial de Portugal para o
mandato 2020-2022 assumem a responsabilida-
de e a exigéncia de prosseguir, nos proximos trés
anos, a missao de defesa da atividade empresa-
rial nacional, de contribuir para o progresso da
economia de mercado e de ser, cada vez mais, um
agente de mudanca em dialogo com a sociedade.

Esta missao sera prosseguida na senda do le-
gado de todos quantos, ao longo de mais de 45
anos, contribuiram para que a CIP tenha, hoje, a
representatividade, a credibilidade e o dinamis-
mo que Lhe sao reconhecidos, conferindo-lhe um
papel na sociedade e uma capacidade de inter-
vencao relevantes.

A CIP manter-se-a fiel as causas basilares da defe-
sa do interesse nacional, da economia de mercado,
da iniciativa empresarial privada, da valorizacao e
dignificacao dos empresarios portugueses.

Os desafios que se perspetivam para os proximos
anos tornam esta missao mais exigente, para o
pais e para as empresas, com responsabilidades
acrescidas para a CIP.

Colocam-se num contexto em que as elevadas incer-
tezas relacionadas com as tensdes comerciais per-
sistem, em que novas ameacas surgem e em que a
modesta recuperacao esperada para a economia eu-
ropeia deu lugar a um cenario de um periodo prolon-
gado de crescimento reduzido e baixa inflacao.

No plano interno, a generalidade das previsdes
aponta para a continuacdo, nos préximos anos,
de uma trajetdria de abrandamento da atividade
economica. As empresas enfrentam o problema
crescente da escassez de recursos humanos
qualificados e um enquadramento pouco pro-
picio ao investimento e a competitividade, seja
ao nivel da fiscalidade, seja nas dificuldades de
acesso ao financiamento, seja, ainda, ao nivel de
um ambiente de negécios onde os custos de con-
texto continuam a ter um peso excessivo.

E neste enquadramento interno e externo adver-
S0 que 0 pais e as empresas enfrentarao gran-
des desafios, imediatos e estruturais, que, nao
obtendo uma resposta consequente e atempada,
condicionarao o desenvolvimento da economia e
da sociedade.

E é tendo em conta os seus objetivos e esta en-
volvente que a CIP se propoe assumir, desde
ja, neste mandato, a lideranca da agenda por-
tuguesa para a competitividade, pela forca da
acao conjunta das empresas e pela agregacao
dos agentes econdmicos, politicos e sociais num
processo mais vasto, como resposta aquele que
é o grande desafio estruturante para o desenvol-
vimento da economia portuguesa.

Este é um desafio transversal, que resulta, em
ultima analise, da conjugacao de respostas a de-
safios particulares, que tém efeitos multiplica-
dores na economia e na sociedade.
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Os desafios que Portugal e as empresas tém de
enfrentar foram ja identificados pela CIP, através
dos estudos especializados e da reflexao alarga-
da que tem promovido:

¢ O desafio da transformacao digital e tecno-
logica, que devera ser encarada como motor
para alcancar ganhos de produtividade indu-
tores de competitividade e crescimento. Exige
mais investimento, mas, também, respostas
para os desafios que sdao o da inovacao e,
como a acao prospetiva promovida pela CIP
tem mostrado, o desafio urgente da requali-
ficacao do capital humano e de atracao e re-
tencao de colaboradores que detenham um
perfil de competéncias adequado.

* 0 desafio dos mercados globais, que importa
vencer através de aumento do grau de inter-
nacionalizacao das empresas portuguesas,
dificultado pelas ameacas da onda de prote-
cionismo que hoje vivemos. Neste contexto,
é vital uma politica econdmica que coloque a
competitividade como preocupacao transver-
sal na intervencao do Estado na economia.

e (O desafio do endividamento, ainda muito
elevado, onde encontramos um forte cons-
trangimento ao investimento, exigindo a re-
capitalizacao das empresas e a substituicao
do crédito bancario por novas fontes de finan-
ciamento com maior estabilidade.

e O desafio ambiental e da exploracao racio-
nal dos recursos, para o qual a sociedade
estd cada vez mais desperta. Este desafio
exige compatibilizar a politica ambiental e
climatica com as politicas industrial e ener-
gética, precavendo riscos, capacitando as
empresas para contribuirem com solucdes
tecnoldgicas inovadoras e incorporarem os
conceitos de economia circular e de preser-
vacao dos recursos, sustentando ao mesmo
tempo o nivel de emprego.

e 0O desafio da demografia, cujas tendéncias
terdao um impacto profundo na economia e
no mercado de trabalho. O capital humano
e a produtividade, mais do que o volume de
emprego, afiguram-se essenciais para pro-
mover o crescimento no longo prazo. Importa
também potenciar oportunidades, por exem-
plo em termos da inovacao tecnoldgica e do
desenvolvimento das ciéncias da vida, bem
como ao nivel dos mercados que se geram
com novos produtos e servicos que serao pro-
curados por uma populacao mais envelheci-
da, mas também ativa até mais tarde.

A conjuntura adversa e os desafios de fundo que
Portugal e as empresas enfrentam exigem da
CIP uma intervencao determinada, influencian-
do a reorientacao das politicas publicas num
sentido mais favoravel a competitividade, mas
também intervindo na sociedade na agregacao
de esforcos e procura de solucoes para cumprir
objetivos comuns.

A voz da CIP é tanto mais necessaria quanto sa-
bemos que sao muitas as pressoes para que as
politicas publicas continuem a desviar-se deste
rumo. E preciso fazer ecoar a mensagem do ulti-
mo Congresso da CIP: sé apostando nas empre-
sas poderemos abrir perspetivas para um futuro
mais prospero para Portugal.

Temos consciéncia de que, nos tempos mais exi-
gentes que atravessamos, os desafios que se
colocam a sociedade e as empresas se refletem
necessariamente no movimento associativo em-
presarial, tornando mais urgente a necessidade
de nos reinventarmos, consolidando uma nova
proposta de valor, um conjunto de solucoes que
prepare as associacoes para enfrentarem o futuro
com sucesso. SO assim o associativismo podera
manter-se como o farol de navegacao das empre-
sas e um alicerce da sociedade civil organizada.

Tudo isto exige o reforco da CIP como a confe-
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deracao empresarial mais representativa a nivel
nacional, uma estrutura associativa de emprega-
dores forte, coesa e abrangente, com capacidade
para defender mais eficazmente os interesses
das empresas e criar valor para a comunidade.

Eesteo enquadramento do programa de acao dos
membros eleitos dos corpos sociais para o triénio
2020-2022, estruturado nos seguintes eixos:

Programa dos (')rgéos Sociais da CIP para o Mandato 2020-2022
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Uma Confederacao que defende
a competitividade das empresas

Uma Confederacao que promove o talento
e o desenvolvimento de competéncias
para a era digital

Uma Confederacao que participa
no desenvolvimento de um Portugal
sustentavel

Uma Confederacao comprometida
com o reforco do movimento associativo



2. ACIP AO SERVICO
DAS EMPRESAS EDO
DESENVOLVIMENTO
DO PAIS
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2. ACIP AO SERVICO
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DAS EMPRESAS EDO

DESENVOLVIMENTO
DO PAIS

2.1 UMA CONFEDERACAO
QUE DEFENDE
A COMPETITIVIDADE

A CIP assumira a defesa da competitividade
como premissa essencial para que as empresas
sustentem um crescimento econémico mais ro-
busto e mais equilibrado, conciliando aumentos
salariais e rentabilidade, conquistando quota de
mercado nos mercados globais e criando mais
emprego.

A competitividade tera de ser alavancada pela
produtividade, como condicao indispensavel a
transicao em curso para um modelo baseado na
inovacao e conhecimento, com o correspondente
aumento das remuneracoes.

A CIP vé, assim, a produtividade como a varia-
vel mais importante para Portugal alcancar um
novo nivel de desenvolvimento.

Importa, porisso, relancar o investimento, indis-
pensavel a incorporacao de inovacao tecnoldgica
nos produtos e nos processos. Importa, também,
libertar as empresas dos custos de contexto que
constituem ainda um evidente fator de perda de
competitividade e que tem de ser abordado, nas
suas diferentes vertentes.

Assim, em coeréncia com a linha de atuacao
subjacente as propostas ja apresentadas para o
horizonte da atual legislatura, a CIP centrara a
sua intervencao:

¢ na defesa de uma fiscalidade mais favoravel
ao investimento;

® na procura, promocao e defesa de medidas e
solucoes que promovam a capitalizacao das
empresas portuguesas e facilitem o acesso
ao financiamento;

e napromocao e defesa de um ambiente de ne-
gdcios impulsionador da inovacao e que per-
mita as empresas concentrarem os seus re-
cursos na criacao de valor;

* na procura e defesa de um enquadramento
socio laboral que contribua para a melhoria
da produtividade e competitividade da econo-
mia portuguesa, num clima de paz social.

Fiscalidade

A CIP promovera o desenvolvimento de um es-
tudo sobre a fiscalidade portuguesa que possa
contribuir para a reflexao sobre a necessaria re-
visao do enquadramento fiscal, tendo em vista o
reforco da competitividade e da atratividade da
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economia portuguesa. Acompanhard, também,
de perto, as questdes relacionadas com esta
tematica, apresentando propostas, defendendo
propostas ja apresentadas, assumindo posicoes
publicas e intervindo na sociedade na defesa dos
objetivos definidos.

No dominio da fiscalidade, é necessario inverter
atendéncia de aumento da carga fiscal e atenuar
os aspetos em que o sistema fiscal portugués
se mostra mais desfavoravel, tornando-o mais
competitivo, mais previsivel e simples, por forma
a relancar o investimento de forma duradoura.

A CIP promovera e insistira na defesa das pro-
postas concretas que ja apresentou, ndo s6 com
o objetivo da reducao gradual da taxa de IRC e
das derramas para niveis competitivos com os
vigentes na generalidade das economias euro-
peias, mas também com os objetivos especificos
de estimular fiscalmente o investimento e o au-
tofinanciamento do mesmo, de discriminar po-
sitivamente as PME e o investimento no interior
e de corrigir as injusticas, distorcoes e praticas
abusivas que ainda persistem.

Importa conciliar esta atuacao com a sustenta-
bilidade das financas publicas, através de um
verdadeiro exercicio de revisao profunda das
despesas publicas correntes, configurando-o
como uma abordagem global, reforcando a sua
eficacia em termos de custos e assegurando a
orcamentacdo adequada a todos os niveis da ad-
ministracado publica.

Capitalizacao e financiamento

A CIP defendera o apoio ao Sistema Nacional de
Garantia Mutua, medidas tendentes a criacao de
novas fontes de financiamento e capitalizacao das
empresas, a facilitacao do acesso das PME ao mer-
cado de capitais e um enquadramento mais favora-
vel ao aumento da dimensao critica das empresas.

Devera ser definido claramente o papel a desem-

penhar pelas instituicdes financeiras publicas no
quadro de uma estratégia de reorientacao dos
recursos financeiros para os setores produtivos,
nomeadamente para os que, em concorréncia
aberta com o exterior, apresentam um maior po-
tencial de ganhos de produtividade.

Melhorar o ambiente de negocios

e combater os custos de contexto
Importa promover um ambiente de negdcios que
liberte as empresas, em especial as PME, dos
excessivos custos administrativos e demais cus-
tos de contexto que consomem recursos, dificul-
tam o desenvolvimento da atividade produtiva,
afastam o investimento e desencorajam o apro-
veitamento de oportunidades e o surgimento de
novas iniciativas empresariais.

Neste quadro, surge também como prioritaria a
promocao de uma justica econémica célere e eficaz.

Um ambiente de negdcios mais propicio a inova-
cao implica também o reforco da ligacao entre os
meios cientificos e empresariais, de modo a colo-
car as competéncias de que Portugal ja dispoe ao
servico de estratégias de inovacao das empresas.

Importa ainda promover um ambiente de nego-
cios adequado ao desenvolvimento da economia
digital, nomeadamente através de uma regula-
cao responsavel, que previna os riscos inerentes
a sua atividade e massificacao, mas nao ponha
em causa o potencial econdmico que o novo pa-
radigma digital proporciona.

Enquadramento socio laboral

O quadro regulador, nomeadamente, das rela-
coes laborais, aqui compreendida a Lei e a Con-
tratacao Coletiva, constitui um vetor essencial
para a promocao da competitividade das nossas
empresas, bem como para o progresso e moder-
nizacao da nossa sociedade.

A CIP continuara a atuar, quer ao nivel nacional
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quer ao nivel Europeu e Internacional, no sentido
de que eventuais desenvolvimentos legislativos
nos dominios socio laborais contribuam para a
melhoria da produtividade e competitividade das
empresas, num clima de paz social.

A manutencao da paz social, fator decisivo na
produtividade e, assim, competitividade das nos-
sas empresas, é preocupacao a que dedicare-
mos permanente e empenhada atencao.

A preparacao do Acordo de Parceria para o pro-
ximo periodo de programacao dos fundos eu-
ropeus sera crucial para as politicas publicas
de apoios a competitividade empresarial. A CIP
defendera a focalizacdo dos apoios dos fundos
europeus nas empresas, retomando o objetivo
de afetar 50% desses fundos para apoio direto a
competitividade das empresas.

O investimento empresarial devera ser, também,
indutor de inovacdo. Neste dominio deve ter-se
em conta a importancia que a inovacao incre-
mental, nas suas diversas vertentes, desempe-
nha na competitividade das PME, e reconhecer
o papel essencial a desempenhar pelas associa-
cOes empresariais, pelos centros tecnoldgicos e
pelas préprias empresas.

No dominio das infraestruturas, a prioridade
deverad ser colocada nas infraestruturas para
a competitividade, nomeadamente ao nivel dos
transportes e logistica, com vista a uma melho-
ria da conectividade internacional. E o caso da
melhoria das infraestruturas portuarias e das li-
nhas ferroviarias interoperaveis para transporte
de mercadorias.

Ao nivel europeu, as posicoes a defender pela
CIP serao construidas a luz das prioridades que
definiu para o ciclo institucional 2019/2024, com
o duplo objetivo de coesao e prosperidade.

Destacamos, para a competitividade das empre-
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sas, as seguintes prioridades:

e Preservar a politica de coesao, contrariando
a limitacao das verbas que lhe sao afetas e
defendendo um sistema de alocacao regio-
nal justo, que discrimine positivamente as
regioes menos desenvolvidas, bem como as
que enfrentam particulares desafios, nomea-
damente as ultraperiféricas. A politica regio-
nal deve ser simplificada e tornar-se mais
eficiente, nomeadamente através de um sis-
tema de controlo mais facil e de uma aborda-
gem integrada dos diferentes fundos;

e Fomentar o investimento e a implementacao
de uma nova estratégia industrial, baseada na
inovacao, digitalizacao e progresso tecnoldgi-
co, e que respeite a politica de concorréncia e
o bom funcionamento do mercado interno;

e Defender um sistema de comércio interna-
cional baseado em regras comuns e uma
politica comercial que prossiga com a cele-
bracao de acordos bilaterais e multilaterais e
assegure uma efetiva protecao das empresas
europeias contra praticas desleais de paises
terceiros. O fortalecimento das relacoes poli-
ticas e econdmicas com o continente africano
continuara a merecer uma particular atencao
por parte da CIP;

e Proteger e completar o mercado Unico, avan-
cando com determinacao em dominios onde
a fragmentacao dos mercados € mais notoéria,
como a economia digital e a energia. E vital
para Portugal completar o mercado Unico da
energia e que este seja dotado das indispen-
saveis interconexoes transfronteiricas de gas
natural e eletricidade;

e Aprofundar a Unidao Econdmica e Monetaria,
permitindo a conducdo de uma estratégia
macroecondmica global coerente, nas suas
vertentes de politica estrutural, orcamental
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e monetaria, e libertando a area do euro dos
efeitos recessivos de uma correcao dos dese-
quilibrios macroecondmicos exclusivamente
focada na disciplina orcamental das econo-
mias deficitarias. As regras orcamentais da
zona euro devem ser revistas, tornando-as
mais simples, mais operacionais, mais trans-
parentes e mais favoraveis ao crescimento.
O aprofundamento da Unido Econdmica e
Monetaria devera passar, igualmente, pela
criacao de uma capacidade orcamental para
a zona euro que contribua para a estabilida-
de, o impulso do investimento nas reformas
estruturais nacionais, bem como pela conclu-
sao da Uniao Bancaria e pelo desenvolvimen-
to de uma Unidao dos Mercados de Capitais
que promova a diversificacao das fontes de
financiamento das empresas.

e Assegurar que as empresas estao presentes
e sao um parceiro no desenrolar dos objetivos
do pacto ecoldgico Europeu.

2.2 UMA CONFEDERACAO QUE
PROMOVE O TALENTO
E O DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS
PARA A ERA DIGITAL

O capital humano - o conhecimento e as com-
peténcias necessarias para o colocar ao servico
da criacao de valor - é, cada vez mais, o princi-
pal fator de competitividade e o principal ativo de
qualquer empresa ou de qualquer pais.

A CIP esta consciente de que a captacao e re-
tencao de talentos e o desenvolvimento de com-
peténcias sao, a par do investimento e de um
ambiente de negocios favoravel a atividade em-
presarial e a inovacao, condicdes necessarias
para que a transformacao tecnoldgica e digital
possa impulsionar um salto significativo na pro-

dutividade das empresas e no bem-estar econd-
mico dos portugueses.

Por outro lado, a transformacao tecnoldgica e
digital, ao reduzir necessidades de emprego em
determinadas ocupacoes, criando, simultanea-
mente, oportunidades e novas atividades nou-
tras areas, impoe a necessidade de um exigente
processo de reconversao da forca de trabalho e
da sua permanente adequacao as necessidades
do mercado.

Os membros eleitos dos corpos sociais da CIP
estdao conscientes, também, de que a falta de
profissionais com competéncias adequadas as
necessidades das empresas é um problema real,
sentido por um grande niumero de empresas de
diversos setores.

Neste dominio, a CIP promoveu a producao do
mais completo estudo feito em Portugal sobre
o impacto da automacao no futuro do trabalho,
e a realizacao de conferéncias de cariz regional
e nacional, que contribuiram para a tomada de
consciéncia sobre os desafios da qualificacao e
da requalificacao do trabalho em funcao das ne-
cessidades do processo de digitalizacao da eco-
nomia e para a reflexao sobre as medidas e as
decisoes necessarias para definir respostas. No
seguimento, a CIP apresentou também um con-
junto de propostas para dar resposta aos desa-
fios que se colocam neste dominio.

Ao nivel do sistema educativo, um dos objetivos
que defendemos é a valorizacao e a integracao,
desde os primeiros anos de escolaridade, de
competéncias digitais e de competéncias com-
portamentais e sociais que permitam uma capa-
cidade de ajustamento permanente a um mun-
do em acelerada mutacao. Deve estar também
presente a necessidade de promover cursos,
nomeadamente técnico-industriais, adequados
as necessidades do mercado, bem como a intro-
ducao de formatos alternativos de ensino, que
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aproximem as escolas das empresas e vice-ver-
sa, como, por exemplo, mecanismos de alter-
nancia entre escola e empresa.

Quanto ao sistema de formacao profissional, as
propostas vao no sentido de valorizar os Centros
Protocolares de Formacao e as organizacoes
formativas empresariais no esforco de requa-
lificacao da atual forca de trabalho, orientando
os trabalhadores para o mundo digital e para as
necessidades presentes e futuras das empresas.
Exige-se que esses centros sejam dotados das
verbas necessarias para que desenvolvam todo
o seu potencial, permitindo que inovem e dispo-
nibilizem programas de formacao de ativos que
respondam as necessidades das empresas.

Nesse sentido, o préximo ciclo de fundos eu-
ropeus devera reforcar os recursos destinados
a formacao de ativos e ao desenvolvimento de
competéncias através da aprendizagem ao longo
da vida, com um forte envolvimento das Asso-
ciacoes Empresariais e dos centros de formacao
profissional com vocacdo empresarial, através
de instrumentos como formacao-acao, cheque
formacao, unidades de curta duracao ajustadas
as necessidades das empresas, formacao a me-
dida e estagios com tutoria empresarial.

Também ao nivel europeu, a revolucdo digital
em curso exige um forte investimento nas quali-
ficacoes e competéncias, no contexto da apren-
dizagem ao longo da vida, por forma a promover
o desenvolvimento das empresas e dar respos-
ta as caréncias dos trabalhadores. Isso justifica
um maior apoio aos Estados Membros nos seus
esforcos para garantir que os sistemas de edu-
cacao e formacao oferecem resultados de apren-
dizagem mais adequados as necessidades do
mercado de trabalho e das empresas.

Por outro lado, a Unido Europeia deve avancar no
reconhecimento mutuo de qualificacoes e com-
bater encargos administrativos e restricoes que
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dificultam a livre circulacao de trabalhadores,
promovendo a sua mobilidade e facilitando a li-
vre circulacdo de servicos no mercado Unico.

Defendemos também, em Portugal e na Europa,
uma politica migratéria com o objetivo de atra-
cao e integracao de ativos com capacidade para
serem inseridos nos setores mais necessitados
de recursos humanos.

Com o objetivo de reforcar a oferta formativa e
orienta-la para a resposta as necessidades pre-
sentes e futuras da sociedade e das empresas,
a CIP dara seguimento ao seu projeto ReSkill
Hub - Observatorio Portugués de Requalifi-
cacao Profissional, em parceria com a Nova
School of Business and Economics, criando
uma plataforma que ird implicar, numa primei-
ra fase, o mapeamento das necessidades de
requalificacao em Portugal, reais, atuais e fu-
turas, em estreita articulacao com as empre-
sas, além do levantamento da oferta formativa
atualmente existente.

Com o objetivo de apoiar as empresas na sua
gestao de talentos, daremos igualmente segui-
mento ao Projeto Promova, um Programa de
Formacao Executiva dirigido a mulheres, com
uma componente de apoio personalizado ao
desenvolvimento profissional, com o qual que-
remos promover uma maior presenca feminina
nas funcoes de lideranca.

2.3 UMA CONFEDERACAO
QUE PARTICIPA
NO DESENVOLVIMENTO
DE UM PORTUGAL
SUSTENTAVEL

A CIP posiciona-se como o motor do envolvi-
mento das empresas na resposta aos desafios
ambientais, nomeadamente no combate as al-
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teracoes climaticas e exploracao racional dos
recursos, e estd comprometida em apoiar as
empresas a desempenharem as suas atividades
com base em principios de sustentabilidade.

Portugal esta, com toda a Uniao Europeia, com-
prometido com os objetivos do Acordo de Paris
sobre as alteracoes climaticas. Este compromis-
so reflete-se no Pacto Ecoldgico Europeu (Green
Deal] lancado em dezembro de 2019 pela Comis-
sao Europeia.

Nesta iniciativa, a Comissao assumiu o objetivo
de reconciliar a economia com o planeta e fazé-
-la funcionar para as pessoas, coincidindo com
a nossa visao de que este caminho deve ser fei-
to com as empresas, tendo em conta o impacto
na competitividade empresarial, nomeadamente
face a concorréncia mundial.

Assim, a CIP acompanhara, ao nivel nacional e eu-
ropeu, a implementacao deste Pacto, intervindo, a
estes dois niveis, a luz das orientacoes e das pro-
postas apresentadas para os proximos anos.

Deverao ser salvaguardadas as seguintes condi-
cionantes estratégicas para a economia:

e Regras de mercado globais e aceites inter-
nacionalmente pela maioria dos seus partici-
pantes — A Uniao Europeia lidera mas o resto
do mundo deve cumprir a sua parte;

e Alinhamento da abordagem nacional com o
contexto europeu, evitando assimetrias e dis-
torcoes de concorréncia;

e Gradualismo na mutacao das economias e
dos mercados, minimizando disrupcoes na
economia e no emprego;

e Viabilidade econdmica e tecnoldgica dos obje-
tivos e das solucoes subjacentes as politicas
definidas.
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Em particular, deverao ser precavidos os riscos e
desafios da adesao de Portugal ao objetivo euro-
peu da neutralidade carbdnica em 2050, nomea-
damente:

e Promovendo de forma urgente a integracao
de Portugal no Mercado Unico da Energia e,
muito em especial, garantindo o reforco das
interligacoes elétricas entre Franca e a Pe-
ninsula Ibérica: quer em termos de metas,
quer em termos de fiscalidade, os compro-
missos a assumir por Portugal devem estar
condicionados a um nivel de interligacoes
suficientes, que garantam que o mercado de
energia funciona;

e Adotando orientacoes que privilegiem a ex-
tensao da vida util das infraestruturas e redes
energéticas através das solucdes mais com-
petitivas na reducao da carga carbonica dos
combustiveis, seja pelo desenvolvimento dos
combustiveis sintéticos ou dos biocombusti-
veis, seja pelo seu enriquecimento em hidro-
génio;

e Evitando a imposicao de solucdes tecnoldgi-
cas e, em particular, procedendo a avaliacao
economica e setorial das solucoes com vista
a eletrificacao das atividades, a qual tem lar-
go potencial de crescimento, embora nao seja
uma solucao universal.

Um eixo fundamental da intervencao da CIP sera
o reconhecimento das empresas como motor da
transicao para uma economia mais circular, ba-
seada nainovacao e na iniciativa empresarial. Ao
nivel legal, impoe-se um novo enquadramento,
de resto ja prometido, para as matérias residuais
ou secundarias que liberte esse potencial reali-
zador, ainda preso em regras que nao servem o0s
objetivos atualmente assumidos.

A nossa intervencao estender-se-a a outras
areas, como a promocao da eficiéncia energéti-
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ca, 0 apoio ao investimento florestal e uma mobi-
lidade mais amiga do ambiente, nomeadamente
através do desvio significativo do transporte de
mercadorias do modo rodoviario para o modo
ferroviario.

Neste ultimo dominio, é de relevar a importan-
cia do investimento no transporte ferroviario de
mercadorias (Corredores Internacionais Norte e
Sul), promovendo a ligacdo em via dupla e bito-
la europeia entre Portugal e o resto da Europa
- onde se localizam os principais mercados de
destino das exportacoes portuguesas de bens.

De um modo transversal, privilegiamos medidas
de incentivo a investigacao e ao investimento em
tecnologias inovadoras, por oposicao a instru-
mentos de natureza sancionatdria ou penaliza-
dora da competitividade empresarial.

2.4 UMA CONFEDERACAO
COMPROMETIDACOMO
REFORCO DO MOVIMENTO
ASSOCIATIVO

Os membros eleitos dos corpos sociais da CIP
defendem a necessidade de representacao em-
presarial em Portugal convergir para a uniao das
Confederacoes de Empregadores, dando assim
mais forca a defesa da voz das empresas e da ini-
ciativa privada. Nunca deixaremos de trabalhar
nesse sentido.

Ao nivel do reforco da representatividade da CIP,
continuaremos o trabalho de aproximacado as
associacoes e empresas nao representadas na
Concertacao Social, demonstrando-lhes as van-
tagens de ser associado da CIP e de participar na
definicao das posicoes da mais influente Confe-
deracao de Empregadores.

Mas hoje o desafio é ainda maior: o0 movimento
associativo empresarial tem de se antecipar aos
desafios da digitalizacao, tem de conseguir afir-
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mar o seu valor na sociedade, saber adaptar os
seus servicos a uma classe empresarial cada vez
mais exigente e informada.

Neste mandato serd implementada a estratégia
de estruturacao e qualificacao das associacoes
de representacao regional e local desenhada no
mandato anterior, no ambito do Conselho Asso-
ciativo Regional, para que estejam preparadas
para desenvolver servicos para as empresas
cada vez mais exigentes e adaptados as suas ne-
cessidades.

Continuaremos a apoiar o trabalho em rede das
Associacoes de Empregadores que lhes permita
partilhar melhores praticas e desenvolver abor-
dagens conjuntas a temas transversais.

Continuaremos a acrescentar valor a relacao en-
tre a CIP e os seus associados. Ser associado da
CIP significa:

e Ter Influéncia sobre as posicoes que a CIP de-
fende enquanto parceiro social no CES, CPCS
e em mais de 150 representacoes nacionais,
sobre os grandes topicos que moldam a eco-
nomia nacional;

e Receber informacao antecipada sobre politi-
cas publicas e os processos legislativos e re-
gulatorios, nacionais e europeus;

e Participar e ter acesso a estudos e prospetiva
da atividade econdmica e do impacto sobre as
empresas de diferentes cenarios de politica
econdmica;

e Ter acesso a uma rede de contactos empre-
sariais e de centros de decisao nacionais e
internacionais.
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3. ORGANIZACAO EFI(
E ATUANTE

3.1 ATUACAO EXTERNAE
PARTICIPACAO INSTITUCIONAL

Em todos os dominios, a CIP centrara a sua in-
tervencdo, a nivel nacional, diretamente junto
dos 6rgaos de soberania e através da sua partici-
pacao nas inUmeras estruturas formais e outros
foruns em que esta representada.

Esta intervencao sera concretizada por ocasiao
da discussao dos principais documentos que su-
portam a politica econdmica e social, mas tam-
bém de forma continua, no acompanhamento
regular da producao legislativa, e de forma pro-
-ativa, através da apresentacao de propostas.

Construiremos as nossas posicoes em conso-
nancia com a estrutura associativa, auscultan-
do os associados, recolhendo as suas sugestoes
e procurando um contacto mais proximo com a
sua realidade e com a das empresas que repre-
sentam.

A CIP valorizara a Concertacao Social como es-
paco privilegiado para a sua atuacao e desenvol-
vera todos os esforcos necessarios para devolver
uma maior amplitude a sua intervencao e um
novo dinamismo e acrescidas responsabilidades,
contribuindo para politicas mais realistas e para
as reformas de que o pais carece, num clima de
confianca e de estabilidade social.
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No mundo global em que nos inserimos, muitas
das decisoes que condicionam a atividade das
nossas empresas e a orientacao imprimida as
politicas publicas sdao tomadas a nivel interna-
cional e, sobretudo, a nivel europeu.

Como Unica representante portuguesa na
BusinessEurope, a organizacao de cupula do
associativismo empresarial a nivel europeu,
a CIP tem a responsabilidade de assegurar
que a voz das empresas portuguesas € tida
em consideracao nos processos de decisao
europeus. Assim, a CIP atuaréa de forma cada vez
mais participativa na preparacao das posicoes
da BusinessEurope.

Ao mesmo tempo, a CIP continuara a reforcar a
sua atuacao junto dos Membros do Parlamen-
to Europeu, da Representacao Permanente de
Portugal junto da Unido Europeia (REPER) e da
Comissao Europeia. Neste contexto, conta ainda
com a participacao do elemento do Comité Eco-
ndmico e Social Europeu nomeado pela CIP.

Ainda ao nivel internacional, a CIP continuara
a intervir na Organizacao Internacional de Em-
pregadores (OIE) no quadro dos trabalhos desta
organizacdo em matérias socio laborais, e refor-
cara a sua participacao como membro do Comité
Empresarial da OCDE (Business at OECD]) e do
Conselho Empresarial IberoAmericano.
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3.2 ORGANIZACAO INTERNA

As empresas e a sociedade portuguesa precisam
de uma Confederacao forte, que antecipa eficaz-
mente as suas preocupacoes e atua intransi-
gentemente em defesa da iniciativa privada e da
competitividade da economia.

Os desafios apresentados exigem uma Confede-
racao ainda mais forte, com 6rgaos sociais e con-
sultivos que participem na reflexao, tomada de
posicao e acdo atempada da CIP em defesa das
suas ideias e no cumprimento dos seus objetivos.

No mandato 2020-2022 pretende-se reforcar
a participacao dos associados na definicao da
atuacao diaria da CIP e dotar a CIP dos meios
humanos e financeiros que permitam responder
de forma cabal a participacao e as necessidades
dos seus associados.

Com um enquadramento politico, social e eco-
nomico mais volatil, a nova estrutura de gover-
nacao da CIP facilitard uma intervencao mais
regular da Direcao da CIP na definicao das es-
tratégias de intervencao e comunicacao das ati-
vidades, posicoes e pareceres técnicos da CIP.

Os candidatos aos corpos sociais propoem-se
organizar a atuacao da Confederacao em 5 veto-
res principais:

1. Definicao de politicas publicas

(Policy)

Enquanto voz das empresas, a CIP deve acom-
panhar na globalidade o processo legislativo e
regulamentar, nacional e europeu, que tenha
impacto na economia nacional e nas empre-
sas que atuam em Portugal. Serao mapeados
temas estruturantes, como o Orcamento do
Estado, alteracoes legislativas com impacto
nas empresas e Acordos de Concertacao So-
cial, o que permitira marcar a agenda e intervir
estrategicamente junto de todos os stakehol-
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ders: governo, partidos politicos, organismos
publicos, universidades, parceiros sociais e
diversas organizacoes representativas da so-
ciedade. Ao mesmo tempo, a CIP manter-se-3
um parceiro ativo na BusinessEurope, nomea-
damente ao nivel da definicao das posicdes da
confederacao europeia.

Notoriedade/Reconhecimento

A CIP é o polo agregador das associacoes e
das empresas, aparecendo como uma enti-
dade interventiva com posicoes bem funda-
mentadas em prol da iniciativa privada e da
competitividade.

Neste mandato, sera reforcada a atuacao no
que diz respeito a notoriedade da marca CIP
em torno dos seguintes eixos: A Voz das Em-
presas; A Confederacao mais Representativa
e Influente; Atuacao com Competéncia e Ri-
gor; Criadora de Valor para a Sociedade.

Comunicacao
A comunicacao é um vetor fundamental para
a concretizacao dos objetivos a que a CIP se
propoe, interna e externamente, na relacao
com os associados e na capacidade de inter-
vencao publica.

A Direcao da CIP definird uma estratégia de
comunicacdo (definindo objetivos, meios, in-
terlocutores, formas e mensagens chave) que
sera implementada pela estrutura técnica.

Sera feito um acompanhamento exaustivo
da atualidade, de modo a permitir que a CIP
possa assegurar a capacidade de intervencao
em todos os temas considerados relevantes
para a persecucao dos seus objetivos.

A comunicacao com os associados sera refor-
cada, com a utilizacdao de meios tecnoldgicos
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que permitam a criacao de uma rede interna
de partilha de informacao rapida, direta e bi-
direcional.

A CIP continuara a dar a conhecer a sua ati-
vidade junto de associacdes empresariais e
empresas, demonstrando a vantagem de fa-
zer parte desta Confederacao, tendo em vista
alargar a sua representatividade e reforcar a
sua identidade enquanto interlocutor de refe-
réncia em nome das empresas.

Representatividade e Coesao

No novo mandato serao desenvolvidas medi-
das que permitam um maior envolvimento de
todos os associados na preparacao de posi-
coes coesas e na sua integracao na estraté-
gia de comunicacao global da CIP.

O alargamento da representatividade da CIP
a novos setores de referéncia e a realidades
empresariais particularmente dinamicas em
termos de inovacao e internacionalizacao pro-
porciona a Confederacdo um universo mais
abrangente e traz consigo uma maior respon-
sabilidade na expressao e defesa dos interes-
ses transversais a economia e as empresas no
seu conjunto. Na sequéncia do trabalho de-
senvolvido com os setores ja representados,
a CIP serd intérprete dos anseios de todos os
seus associados e porta-voz dos seus interes-
ses comuns.

Os candidatos aos corpos sociais da CIP con-
sideram que os Conselhos Consultivos da CIP
sao fundamentais para a preparacao de po-
sicoes fundamentadas, em tematicas estru-
turantes para as empresas devendo por isso
ser reforcada a sua intervencao na prepara-
cao das posicoes e interacao com a Direcao
da CIP e alargada a sua area de intervencao.
Neste contexto, pretende-se criar os seguin-
tes Conselhos Consultivos:
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Conselho do Comércio, Servicos e Consumo
de Portugal, que abordara as tematicas re-
ferentes as politicas que afetam os setores
do comércio e dos servicos, nomeadamente
a distribuicao comercial e o consumo, englo-
bando os anteriores Conselho do Comércio
Portugués e Conselho dos Servicos de Portu-
gal;

Conselho Estratégico para as Relacoes In-
ternacionais, que abordara as politicas de
internacionalizacdo, tanto em matéria de ex-
portacao e investimento como em matéria de
desenvolvimento e cooperacao, englobando
assim o anterior Conselho Estratégico para
a Cooperacao, Desenvolvimento e Lusofonia
Econdmica;

Conselho Estratégico para a Economia do
Mar, que promovera propostas de atuacao
e de politicas inerentes a implementacao da
estratégica nacional do mar, permitindo po-
tenciar as oportunidades econdémicas de va-
lorizacao dos recursos naturais portugueses.

Conselho Estratégico para os Assuntos Fis-
cais e Seguranca Social, que fard o acom-
panhamento proximo das politicas e das
questoes relacionadas com fiscalidade e se-
guranca social, desenvolvendo propostas de
atuacao e solucoes concretas para os proble-
mas detetados.

Sera, também, reforcada a atuacao

dos seguintes Conselhos:

e Conselho da IndUstria Portuguesa;

e Conselho Estratégico Nacional
da Saude;

e Conselho Estratégico Nacional
da Energia;

e Conselho Estratégico Nacional
do Ambiente e Clima;

e Conselho Estratégico para
a Economia Digital.
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Serao ainda criados dois grupos de trabalho
dedicados ao préximo ciclo de programacao
dos fundos europeus a Investigacao e Inovacao.

Organizacao da Estrutura Técnic

A CIP pretende dotar-se dos meios humanos e
financeiros adequados e suficientes e assegu-
rar que a respetiva alocacao funcional respon-
de as necessidades de uma organizacao mais
ativa, com maior capacidade de intervencao na
comunidade e proxima dos associados.

A revisao da estrutura organizacional tem
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como objetivo assegurar que a CIP esta pre-
parada para responder aos desafios identifi-
cados e para desempenhar as acoes neces-
sarias a implementacao do presente plano
estratégico.

E fundamental ultrapassar as questoes de
sustentabilidade financeira sem nunca perder
a independéncia face ao poder politico.

Serao, em particular, reforcados os recursos
no ambito da comunicacao, dos assuntos euro-
peus e das tematicas inerentes aos desafios da
transformacao digital e do ambiente e clima.
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OBREA CIP

' A CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal representa,
através da sua rede associativa mais de 150.000 empresas.
E a maior e mais abrangente confederacao empresarial
nacional.

Fundada em 1974, tem como visao ser a confederacao
empresarial mais representativa a nivel nacional, uma
estrutura associativa patronal forte, homogénea e coesa que
possa defender eficazmente os interesses das empresas
portuguesas e representa, de uma forma transversal e
equilibrada, entidades associativas sectoriais e regionais, bem
como todas as Camaras de Comércio e Industria de Portugal.

Faz parte, a nivel nacional, do Conselho Econédmico e Social

e da Comissao Permanente de Concertacao Social, entre
muitos outros drgaos consultivos e comissoes especializadas,
e, a nivel internacional, da BUSINESSEUROPE, OIE e OIT.

Tem a sua sede em Lisboa e delegacoes no Porto
e em Bruxelas.



SEDE

Praca das Industrias
1300-307 LISBOA

T. (+351) 21 316 47 00
F. (+351) 21 357 99 86
geralldcip.org.pt

NIF: 500 835 934

PORTO

Av. Dr. Anténio Macedo
4450-617 Leca da Palmeira
T. (+351) 22 600 70 83

F. (+351) 22 606 20 10
associados(dcip.org.pt

BRUXELAS

Av. de Cortenberg, 168, 6 éme
B-1000 Bruxelles

BELGIQUE
cipbrussels(dcip.org.pt

Registo de Transparéncia da Unido Europeia - 022255314501-32

< !
CIP

CONFEDERACAO
EMPRESARIAL
DE PORTUGAL



CiP

CONFEDERACAO
EMPRESARIAL
DE PORTUGAL

CIP - Confederacao Empresarial de Portugal
CIP - Confederacao Empresarial de Portugal

(dcip_empresarial

WO

Confederacao Empresarial de Portugal

cip.org.pt



